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LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacédo Judicial em referéncia requerida
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Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, Il, “a” (primeira parte) e “c” da Lei
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O Plano de Recuperacao Judicial, homologado pelo juizo em 29 de junho
de 2021 (fls. 157.271/157.274, disponibilizada no DJE em 30 de junho 2021 — 3°
Aditamento), tendo até o dia 17 de agosto de 2023 liquidado o montante préximo
a R$ 1,4 bilhdes, aos credores da Classe |, Il, lll, IV e Aderentes.

Assim, o0 GRUPO UTC vem operando normalmente, tendo escriturado
faturamento liquido na importancia de R$ 32 milhdes, que foi insuficiente para cobrir
com 0s gastos operacionais incorridos no mesmo periodo, refletido no resultado

negativo, na ordem de R$ 22 milhdes, somados de janeiro a marco de 2023.

No entanto, constata-se gradativa reducdo no endividamento
performado até marco de 2023, em relagdo ao escriturado em dezembro de 2022,

evidenciando a manutencao das dividas — concursais e extraconcursais - constituidas.

Outrossim, se faz necesséario o atendimento a pendéncia relacionada no
Anexo IV Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares deste

relatorio.

Cabe mencionar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05. A Administradora
Judicial informa que toda a documentacao verificada para a elaboracéo do presente

relatério encontra-se a disposi¢ao dos interessados, mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca a disposicéo de

Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
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do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessério.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2023.

LASPRO CONSULTORES LTDA.
‘gmini'étradom Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral das Recuperandas

O GRUPO UTC se dedica, desde 1974, a area de infraestrutura, sendo
administrado pelo mesmo grupo de sécios, tendo suas atividades centralizadas
no mesmo endereco e controlado pela UTC PARTICIPACOES.

As atividades tiveram inicio com a UTC ENGENHARIA, a qual desenvolve e
executa projetos de construgcdo, montagem e manutencao industrial, tendo
destacada participacdo nos ramos de 0leo e gas, quimico e petroquimico, de
geracao de energia e de metalurgia e siderurgia.

Além da UTC PARTICIPACOES e UTC ENGENHARIA (tendo por subsidiaria
HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A., sendo esta alienada em
dezembro de 2021 através da UPI-HEFTOS e UTC INTERNACIONAL
ENGENHARIA S.A.), o grupo € composto pelas empresas:

¢ NORTEOLEUM destinada a exploracdo de petrdleo e gas natural em terra
(on shore);

e UTC INVESTIMENTOS estrutura a captacdo de recursos no mercado
financeiro para aplica-los nos diversos projetos estruturados a serem
desenvolvidos pelas empresas do grupo;

e UTC DI e a PATRIMONIAL VOLGA incorporam e desenvolvem
empreendimentos comerciais e se utilizam do conhecimento do grupo na
area de construcéo civil para executar 0s seus projetos;

e NITEROI REPAROS NAVAIS se dedica a execucdo de projetos de
engenharia e a manutencdo de embarcacoes;

e MAPE e CONSTRAN (tendo por subsidiaria a CONSTRAN
INTERNACIONAL CONSTRUCOES S.A) atuam na area de engenharia civil
para infraestrutura, como também, sdo proprietarias de embarcacfes
fundamentais a execucdo de projetos de desassoreamento fluvial em rios
navegaveis;

e COBRENA ¢ a proprietaria do imével em que a UTC ENGENHARIA tem a
sua operacao em Niterdi;

e COBRAZIL (tendo por subsidiaria a COBRAZIL CONSTRUCOES S.A.) atua
nas areas de engenharia industrial e de geracéo de energia;

e COMPLEXO LOGISTICO, INDUSTRIAL ALFANDEGADO LTDA.

Abaixo segue ilustrado quadro societario e enderecos das empresas do GRUPO:
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Empresa CNPJ Acionistas/Cotistas Quotas % Valor Endereco
COBRAZIL g/TAC Paricipacoes | 539343344 | 100%
Engenharia e 33.036.195/0001-89 R Navais d R$ 33.934.344,83
Construgdes S/A Bepe}lrt)ss/ A avals do 1 0% Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
C’g;'RAZIL Santo Antonio — CEP 04717-913
COBRAZIL k
Construcdes S/A 34.325.51/0001-83 [Engenharia e 73.359.000 [ 100% R$ 73.359.000,00
< Construcdes S/IA
. Reparos Navais do o
geopBa?cEle\:;r:iI:n?:s 33.958.638/0001-99 Brasil S/A 11.534.346 | 100% R$ 11.534.347.00 Rua Monsenhor Raeder, 23 - Sala 2 - Barreto -
Lida R Iguatemi Energia 1 0% T Niter6i, RJ - CEP 24110-814
SIA °
UTC Engenharia o
SIA 28.264.021 71%
CLIAPORTO UTC Participagdes o Rua Monsenhor Raeder, 273 - Sala 4 - Barreto -
Logistica S/A 34.443.470/0001-30 SIA 11.707.899 29% R$ 39.973.421,00 Nitersi, R] - CEP 24110-814
Reparos Navais do o
Brasil SIA 1.501 0%
UTC ParticipacBes | a7 370630 | 93%
CONSTRAN S/A - SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
Construgdes e 61.156.568/001-90 |Transmix R$ 671.642.287,36 Santo Anténio _ CEP-O4717—913
Comércio Engenharia e 41.366.457 7%
Construcdes S/A
g/TAC Participagdes | 17 0g9.007 | 100%
|GUATEMI Eneraia Elcarfi o Ribeiro 1 0% Rua Lucaia, 337 - Sala 501 - Edificio Professor
L 92 1 93.998.784/0001-87 F:’S:O_a e R$ 17.089.997,00 | Jorge Novis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
anclsco ASSIs de 1| 0% 41940-660
Oliveira Rocha
Jodo de Teive e 1 0%
Argollo
} UTC Participacdes o
'(\ZAoA:sltEruS/ges e 03.225.984/0001-05 SIA 115.952.016 | 100% R$ 112.665.358,94 Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
Comérc(i;o B Cliaporto Logistica 570 % e Santo Antonio — CEP 04717-913
SIA °
UTC Participacdes
. 927.999 ( 100%
REPAROS Navais SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
do Brasil Lttda 07.956.625/0001-70 Ricardo Ribeiro 1 % RS 20.016.960,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Pessba °
NORTEOLEUM E&P I‘SJ;I—: Participacdes 34.999 | 100% Avenida Francisco de Assis Almeida, s/n°, lote 39,
SIA 12.456.210/0001-78 Ricardo Ribei R$ 70.000.000,00 | quadra 3, Alto do Sumaré - Mossor6, RN - CEP
P:;’Q; loeiro 1| 0% 59633-720
P ATRIMONIAL lSJ/TAC ParticipagGes 655.236 | 100% Rua Lucaia, 337 - Sala 506 - Edificio Professor
Volga S/A 02.044.407/0001-46 Ricardo Ribei R$ 655.237,00 | Jorge Novis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
9 P Hbelre 1| o 41940-660
UTC Participacdes 0582.519| 100%
NSMIX SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
Engenharia IndUstria| 60.955.465/0001-28 |Mape S/A R$  9.583.200,00 Santo Anto’nio— CEP.O 4717-913
e Comércio S/A Construgdes e 681 0%
Comércio
g/TAC Participagles | 55 999,007 | 100%
E'Carfm Ribeiro 1l % Rua Lucaia, 337 - Sala 502 - Edificio Professor
UTC DI SIA 03.670.800/0001-08 Jefsoda = R$ 36.000.000,00 | Jorge Nowis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
A‘r’gg"oe evee 1| o% 41940-660
Francisco Assis de
0,
Oliveira Rocha 1 0%
UTC Participacdes
. 2.493.650 100%
UTC Engenharia SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 44.023.661/0001-08 Ricardo Ribeiro 1 o% R$ 302.234.622,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Pessba °
UTC Participacdes
. 9.999 100%
UTC Investimentos SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 15.580.266/0001-28 Ricardo Ribeiro 1 o% R$ 10.000.000,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Pessba °
Ricardo Ribeiro 284.583.852 | 57%
Pessba
Francisco Assis de | g, 731 537 | 1106
Oliveira Rocha
UTC Participacoes Belcastle o Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 02.164.892/0001-91 Participacdes Eireli 54.731.537 1% R$ 503.510.000,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Jodo de Teive e 54731537 | 11%
Argollo
Paramirim 54.731.537 11%

Participacdes Eireli
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Anexo Il —Informagdes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes consolidadas do primeiro
trimestre de 2023, prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa ao trimestre
anterior.

Ademais, é necessario informar que os saldos relativos a 2022, seguem reapresentados,
em razao de ajustes tempestivos, e ndo expressivos, realizados quando da finalizagéo do
encerramento contabil do respectivo exercicio.

[I.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (Em milhares de R$) 31/12/2022 31/03/2023 @l Balanco Patrimonial (Em milhares de R$) 31/12/2022 31/03/2023

ATIVO 2.260.797| 2.205.409( |PASSIVO 2.260.797| 2.205.409
CIRCULANTE 901.265 851.904| |CIRCULANTE 992.583| 1.085.583
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.155 13.920 Fornecedores 136.773 137.140
Clientes e Direitos a Faturar 357.867 347.312 Empréstimos e Financiamentos 19.174 39.570
Estoques 35.177 32.147 Obrigag0es Trabalhistas, Sociais e Tributdrias 169.930 274.409
Créditos e Valores 332.975 308.461 Credores - recuperagdo judicial 115.670 98.237
Adiantamentos a Terceiros 28.987 27.878 Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4378 4357
Impostos a Recuperar 39.258 38.203 Adiantamentos de Clientes 94.116 92.022
Outros Créditos 88.846 83.983 Provisdo para Férias 23.758 22.528
NAO CIRCULANTE 1.359.532| 1.353.505 ObrigagGes com Terceiros 13.614 186.791
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 736.941 737.329 Outras Obrigagdes 415.170 230.529
Clientes e Direitos a Faturar 6.447 6.447| |NAO CIRCULANTE 2.129.060| 1.999.017
Estoques 2.245 2.245 Empréstimos e Financiamentos 95.793 69.120
Créditos e Valores 597.803 597.803 Partes Relacionadas 27.093 3.230
Titulos a Receber 14.797 14.797 ObrigagBes Trabalhistas, Sociais e Tributarias 899.933 825.019
Adiantamento a Terceiros 6.481 6.481 Credores - recuperagdo judicial 325.824 311.529
Depdsitos e Garantias 43.770 43.796 Provisdo para Contingéncias 72.804 71.080
Partes Relacionadas 15.105 15.104 Provisdo para Imposto de Renda Diferido 148.124 148.124
Impostos a Recuperar 4.428 4.670 Provisdo para Perda em Investimentos 2.717 2.717
Outros Créditos 45.865 45.986 Outras Obrigagdes 556.772 568.198
PERMANENTE 622.591 616.176| |PATRIMONIO LiQUIDO -860.846( -879.191
Investimentos 6.646 6.646 Capital Social 503.510 503.510
Imobilizado 152.910 146.487 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 798.560 772.962
Intangiveis 463.035 463.043 Reserva de Reavaliagdo 13.766 13.766
Prejuizos Acumulados -2.163.357| -2.156.789

Resultados Abrangentes -13.050 -13.050

Participagdo de ndo Controladores -275 410

11.1.1. Evolucgao do Ativo Total

Ativo (Em milhares de RS)

0] 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
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O Ativo em marco de 2023, estava representado pela importancia de R$ 2,2 bilhdes,
montante este 2,4% inferior ao escriturado em dezembro de 2022.

e 41,1% dos Ativos, referem-se aos Créditos e Valores, registrados no ativo
circulante e ativo ndo circulante, relativos a acdes de cobranca, de liquidacdo de
sentenca e de indeniza¢Bes, ocorridos em contratos com 6rgdos publicos, com
reivindicacdo de ressarcimentos dos custos incorridos nos referidos contratos,
amparado nas condicfes contratuais e avaliacdo da assessoria juridica.

e 27,6% estdo conjuntamente representados pelo Intangivel e Imobilizado.

e Outros 15,7%, referem-se aos recebiveis de clientes, alocados no ativo circulante —
Clientes e Direitos a Faturar.

11.1.2. Evolucao do Endividamento

Endividamento (Em milhares de RS)

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

Apontando reducdo na fracdo de 1,2%, entre dezembro/2022 e marg¢o/2023, o
Endividamento total do GRUPO UTC, esta representado pela importancia de R$ 3 bilhdes.

e 13,3% referem-se as dividas concursais, o equivalente a R$ 409,8 milh&ées, montante
este 7% inferior ao escriturado em dezembro de 2022, corroborando com o
cumprimento do Plano de Recuperagao.

e O restante estéd correlacionado as dividas extraconcursais, sendo as obrigagdes
trabalhistas, sociais e tributarias a maior fatia do Endividamento constituido até
marco de 2023, alocados nas rubricas: Obrigagcbes Trabalhistas, Sociais e
Tributérias, Proviséo de IRPJ e CSLL, Impostos Diferidos e Provisdes de Férias.
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11.1.3. Evolucédo do Resultado

DRE - Em milhares de R$ 31/12/2022 31/03/2023

=RECEITA LIQUIDA

(-) Custos dos Servigos Vendidos

= Resultado Bruto

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Administrativas

(-) DepreciagOes e amortizagOes

(+) Outras receitas / despesas operacionais
= Resultado Operacional

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

= Resultado apds o resultado financeiro
(-) Proviséo IRPJ/CSLL

= Resultado do Exercicio

(-) Participacdo de minoritarios

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

245.080
-164.144
80.936
-39.166
-55.959
-4.971
21.764
41.770
4.581
-85.276
-38.925
-2
-38.927
-1
-38.928

32.441
-36.535
-4.094
-4.725
-13.061
-1.238
9.574
-8.819
494
-13.898
-22.223
0
-22.223
0
-22.223

O GRUPO UTC vem operando normalmente, no entanto, encerrou o primeiro trimestre
de 2023, com resultado acumulado negativo, na ordem de R$ 22 milhdes. Acrescenta-
se que ao excluir os efeitos das receitas e despesas financeiras, além das
depreciacdes/amortizacdes e provisdo de IRPJ e CSLL, uma vez que ndo causa a saida
imediata de recursos financeiros, o resultado negativo passaria a ser de R$ 7,6 milhdes.

11.2.

DRE - Em milhares de R$

=RECEITA LIQUIDA

(-) Custos dos Servigos Vendidos

(-) Administrativas

(+) Outras receitas / despesas operacionais
EBITDA

31/12/2022
245.080
-164.144
-55.959
21.764
46.741

31/03/2023
32.441
-36.535
-13.061
9.574
-7.581

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Néao foi disponibilizada a Demonstracdo de Fluxo de Caixa de forma consolidada, do
GRUPO UTC.

11.3.

Anédlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez 31/12/2022 31/03/2023

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente
Liquidez Geral
indices de Estrutura de Capital
Endividamento
Imobilizacdo dos Recursos N&o Correntes

0,02 0,01
0,87 0,76
0,91 0,78
0,52 0,52
31/12/2022 31/03/2023
-1,26 -1,31
0,49 0,55

Instrumentos Financeiros (em milhares de R$)
Capital Circulante Liquido

31/12/2022  31/03/2023
-R$ 91.318 |-R$ 233.679

Apresenta indices de Liquidez abaixo do cenario ideal, o que indica a incapacidade
quitacdo das obrigacBes constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e
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recebiveis proprios, sem recorrer-se a desmobilizacdo e tampouco ao auxilio de recursos
de terceiros. Ademais, observa-se Endividamento negativo, uma vez que a totalidade
das obrigacfes € superior ao patrimdnio liquido que esta a descoberto em marco de
2023. Além disso, apresenta Capital Circulante Liquido negativo, em razdo da
totalidade dos Ativos serem inferiores ao Endividamento, ambos de curto prazo,
revelando insuficiéncia de recursos para fazer frente as necessidades de curto prazo.

Il.4. Posi¢cdo Mensal de Colaboradores

Evolugdo - Colaboradores

600
500

400 489 489 488
300
200
100
0

out/22 nov/22  dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

A movimentagdo no quadro de funcionarios esta atribuida aos contratos de servicos de
parada (obras curtas e pontuais), que ocasiona maior rotatividade, encerrando o més de
margo/2023, com 488 colaboradores, como segue:

Empresa Item out/22 | nov/22 | dez/22| jan/23 | fev/23 | mar/23

Ativo 58 57 45 45 45 41

Constran S/A CONST. ; Afastados 87 87 87 87 87 87
E COMERCIO Admissdo i! il 0 0 0 i1
Desligamento 2 il 13 0 0 4
Total 148 146 145 132 132 133

Ativo 95 96 95 96 94 95

UTC ENG Afast.adf)s 214 23 243 23 2udi 211
Admissdo 0 0 1 0 2 0

Desligamento il 0 1 0 2 il
Total 310 309 310 309 309 307

Ativo 5 5 5 5 5 S

Afastados 0 0 0 0 0 0

UTC PAR Admissao 0 0 0 0 0 0
Transferidos 0 0 0 0 0 0

Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 5 5 5 5 5 5

Ativo 0 0 0 0 0 0

COBRAZIL Afastados 0 0 0 0 0 0
ENGENHARIA S/A :Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0
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Ativo i 1 i 1 1 1

MAPE S/A CONST. E |Afastados 0 0 0 0 0 0
COMERCIO Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 1 1 1 1 1 1

Ativo 0 0 0 0 0 0

NITEROI REPAROS |Afastados 0 0 0 0 0 0
NAVAL LTDA Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

Ativo 3 3 3 3 3 3

UTC DI Afast'ad~os 0 0 0 0 0 0
Admissdo 0 0 0 0 0 0

Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 3 3 3 3 3 3

Ativo 0 0 0 0 0 0

NORTEOLEUM EXP. E | Afastados 0 0 0 0 0 0
PRODUCAO S/S Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

Ativo 0 0 0 0 0 0

PATRIMONIAL VOLGA | Afastados 0 0 0 0 0 0
S/A Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

Ativo 0 0 0 0 0 0

UTC INVESTIMENTO | Afastados 0 0 0 0 0 0
S/A Admissdo 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

TRANSMIXENG.  |-vO 3 & g g g g
INDUST. E COMERCIO |-25tados 8 g 4 g ¢ :
S/A Admissao 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

COBRENA COMP. DE ~1Y° L s L L L s
REPAROS Afast-ad~os 0 0 0 0 0 0
MARITIMOS Adm.|ssao 0 0 0 0 0 0
Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0

Ativo W7 W 7/ 17 W7 W

UHE SAO MANOEL Afast'ados 22, 22 22 22 22 22
Admissdo 0 0 0 0 0 0

Desligamento 0 0 0 0 0 0

Total 39 39 39 39 39 39
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

» Daforma de pagamento homologada:

Os Créditos Classe Il seréo pagos:

Com desconto de 45% sobre o valor do crédito listado, em 02 parcelas, no prazo maximo de 216 meses, sendo a primeira parcela equivalente ao percentual de 50% do
valor total da divida remanescentes, paga no 108° més contado da data de publicag&o da decis&o de homologagéao do Plano e, a segunda parcela, referente ao valor
restante do crédito, seré paga no 216 més contado da data da publicacdo da decis@o de homologag&o do Plano. A remuneragao se dara através de juros remuneratorios
de 0,5% ao ano, acrescido da correcéo monetéria pela TR, contados a partir do 13° més ap6s a publicagéo da deciséo de homologacéo do Plano, sendo estes pagos pré4
rata, em parcela Unica, no 14° més apés a decis@o de homologag&o do Plano. Apds o pagamento dos juros e da corregdo monetéria de forma pré-rata, os demais valores
decorrentes desta obrigagdo, que vencerdo anualmente, serdo incorporados ao valor principal do crédito e pagos conforme este Plano.

Os Créditos Classe Il Colaboradores seréo pagos:

Em 144 meses contados da publicacé&o da decisdo de homologacéo do Plano, em 21 parcelas, conforme fluxo semestral. A remuneracéo se dara através de juros
remuneratérios de 1,0% ao ano, acrescido da corregdo monetaria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao valor principal até o 18° més. Posteriormente, 0s
juros continuardo a ser capitalizados e, a partir do 24° més, seréo pagos semestralmente.

Os Créditos Classe Il Colaboradores Debéntures seréo pagos:

Opgéo A e Opgéo B. Caso o credor ndo se manifeste no prazo previsto, ele serd automaticamente classificado na Opgéo B. N&o havera abatimento sobre o valor do
crédito para os que optarem pela Opgéo A: serdo em 144 meses contados da publicacéo da decis@o de homologagéo do Plano, em 21 parcelas, conforme o fluxo
semestral, com juros remuneratérios de 1,0% ao ano, acrescido da correcdo monetaria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao valor principal até o 18°,
posteriormente, os juros continuardo a ser capitalizados e, a partir do 24° més, serdo pagos semestralmente. Os credores que optarem pela Opg&o B serdo pagos com
desconto de 45% sobre o valor do crédito constante da lista de credores, que serdo pagos no prazo de 120 meses contados da decis&o de homologagéo do Plano, em 17
parcelas, conforme fluxo semestral, com juros remuneratdrios de 1,0% ao ano, acrescido da corregdo monetéria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao
valor principal até o 18° més, posteriormente, 0s juros serdo pagos integralmente a cada semestre, vencendo-se a primeira parcela de juros no 24° més.

Os Créditos Classe Il seréo pagos :

Até R$ 6.500,00 ou o valor do Crédito Classe II, o que for menor, seréo pagos até 60 dias da publicac&o da decisdo de homologacéo do Plano ou da venda da UPI-AJ
e/ou das UPI-RS, o que ocorrer por Gltimo. Os saldos dos Créditos Classe Ill depois de abatido o pagamento previsto na clausula 4.5.1.1 deste Plano, seréo pagos em 02
parcelas, no prazo méximo de 264 meses. A primeira parcela, equivalente ao percentual de 50% do valor total da divida remanescente desta classe, vencera 132° més
contado da data da publicagdo da decisdo homologatéria do Plano, ao passo que a segunda parcela, referente ao valor restante do crédito, vencera no 264° més contato
da data da publicagéo da decisdo homologatéria do Plano. A remuneracéo dos Créditos Classe |1l se dara através de juros remuneratérios de 0,5% ao ano, acrescido da
correc@o monetéria pela TR, contados a partir do 13° més apds a publicacéo da deciséo de homologacéo do Plano, sendo estes pagos pré-rata, em parcela Gnica, no
14° més apods a publicacéo da homologagao deste Plano. Ap6s o pagamento dos juros e da correc&o monetaria de forma pré-rata, os demais valores decorrentes desta
obrigacéo, que vencerdo anualmente, ser&o incorporados ao valor principal do crédito e pagos conforme este Plano.

Os Créditos Classe Il Fornecedores Colaborativos serdo pagos :

Fornecedores de servigos financeiros. A critério do Grupo UTC, para cada real de crédito fornecido, ao custo méximo de 2,0% ao més, sem garantia colateral de
qualquer natureza, com prazo minimo a definir e minimo de 06 meses de caréncia, o crédito concursal equivalente a até 15% do crédito concedido sera pago em até 36
meses sem prejuizo do pagamento do crédito concedido nas condicdes a serem contratados. Fornecedores de produtos e servicos operacionais. A critério do Grupo
UTC para cada real de crédito em fornecimento de produtos e servicos sem garantia colateral de qualquer natureza, o crédito concursal equivalente a até 15% do crédito
concedido sera pago em até 36 meses sem prejuizo do pagamento do crédito concedido nas condi¢Ges a serem contratadas.

Os Créditos Classe Il da Volga seréo pagos:

Que concordarem em aderir a este Plano, inclusive possibilitando a viabilizagdo econdmico-financeira deste Plano através da integralizagdo da Colina Sul na UPI-Colina
Sul para fins de monetizacéo, receber&o o pagamento de seu crédito: O valor de R$ 2.000.000,00 sera pago aos Credores Classe Il Colaboradores Volga de forma pro
rata e pari passu ao recebimento dos primeiros R$ 144.000.000,00 na Conta de Pagamentos Prioritarios. O valor de R$ 11.461.878,02 sera pago por meio de dagcéo em
pagamento do imével registrado na matricula 96.084, localizado em Salvador/BA. A remuneragao dos Créditos Classe Ill Colaboradores Volga se dara através de juros
remuneratorios de 1,0% ao ano acrescido da corre¢do monetéria pela Taxa Referencial, sendo estes capitalizados anualmente e incorporados ao valor principal do
crédito e pagos conforme fluxo de pagamento.

Os Credores Classe | e Credores Classe | Advogados receberdo seu crédito remanescent

1° Parcela: R$ 14.784 limitado ao saldo do Crédito de cada credor, em até 60 dias contados da data de publicacéo da decisédo que homologar o 3° Aditamento ao Plano,
sendo que os pagamentos serdo realizados com os recursos decorrentes do Financiamento DIP-UPI-PI — Parte Recuperandas e Financiamento DIP-UPI-Heftos; e, 2°
Parcela: até o limite de 150 salarios-minimos deduzidos os valores ja pagos, sera quitado em até 30 dias apds o recebimento dos recursos oriundos da alienagéo da UPI-
Heftos, UPI-PI Parte Recuperandas, ou, UPI-Colina Sul, o que ocorrer primeiro. O prazo de pagamento fixado ndo ultrapassara o dia 15 de dezembro de 2021. Os
Credores que ainda remanescerem com Créditos listados no Quadro geral de Credores, deduzidos os valores recebidos, terdo seis créditos pagos de acordo com a
Opcéo A de Pagamento, ou, Opcéo B. Opgao A: Receberdo o valor remanescente do seu Crédito em 8 parcelas anuais, iniciando-se o pagamento da primeira parcela
depois de decorridos 24 meses da data de publicagdo da deciséo que homologar o 3° Aditamento ao Plano. Os Créditos ser&o corrigidos pela TR (taxa referéncia)
acrescido de 0,2% de juros ao més, nos termos da clausula 3.1.5 do 1° Aditamento ao Plano. Opgao B: Receberdo o valor remanescente do seu Crédito, através da
cessao da parcela DER-MA Conta de Pagamento Prioritarios, nos termos do Instrumento de Cesséo de Crédito.
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Serdo pagos com recursos existentes na Conta de Pagamentos Prioritérios, e, se for o caso, com a parcela destinada as Recuperandas dos recursos decorrentes do
Financiamento DIP-UPI-Heftos, e UPI-Rs, respeitadas as Regras de Destinagéo de Recursos. Os Credores receberéo a quantia de R$ 55.000, limitado ao saldo do
Crédito de cada Credor, previsto no Quadro Geral de Credores, em até 60 dias contados da data da publicagdo da decis@o que homologar o 3° Aditamento ao Plano,
sendo que os pagamentos realizados de acordo com o recebimento dos recursos decorrentes do Financiamento DIP UPI Heftos. Os Credores que remanescerem com
Crédito listado no Quadro Geral de Credores seréo pagos em 30 (trinta) dias ap6s o recebimento dos recursos oriundos da alienag&o da UPI-Colina Sul. Os Credores
receberdo os juros e corregdo monetaria sobre o seu crédito remanesceste nos termos da clausula 4.8.2 do Plano.

Acrescenta-se, que foi proferida deciséo autorizando o levantamento do valor depositado pela Azevedo e Travassos referente a UPI-Heftos para o pagamento aos
credores trabalhistas (Classe |) e ME/EPP (Classe IV), cujo pagamento aos credores teve inicio em 04 de outubro de 2021. Ademais, se faz importante mencionar que
nao houve alteragdo na forma de pagamento, que sera realizado diretamente pelo GRUPO UTC ou pelo SINTPICC — Macaé, conforme fls. 158.547/158.750.

e O 3° Aditamento ao Plano, homologado pelo juizo em 29/06/2021 (fls.
157.271/157.274, disponibilizada no DJE em 30/06/2021), tem como
finalidade: a constituicdo e alienacdo da UPI-Heftos, constituicdo e
alienacao da UPI-PI parte Recuperandas e estabelecer novas condicoes,
tdo somente, para pagamento do saldo remanescente dos Créditos
Classe | e dos Creditos Classe 1V, bem como a possibilidade de adeséo
dos credores extraconcursais colaboradores aderentes e credores
Classe Il colaboradores para receber seus créditos através de dagdo em
pagamento, os direitos creditérios dos precatérios dos estados do
Maranhéo e Piaui.

» Do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial:

Com base no controle disponibilizado, de forma administrativa a esta Auxiliar,
juntamente com 0s novos comprovantes de pagamentos, constata-se que até
o dia 17 de agosto de 2023, foi liguidada a importancia de R$
1.362.668.730,00R$ 269.867.088,14, aos credores da Classe |, II, I, IV e
Aderentes, conforme quadro ilustrativo abaixo, através de pagamentos em
espécie (R$ 269 milhdes) e dacbes em pagamento (R$ 1.093 milhdes):

(+) Correcéao (-) Dagéo UPI-PI / UPI-
Monetéria Maranhé&o e Piaui

| - Trabalhistas R$ 231.234.889,35 - 18.224.867,51 |- 12.381.362,83 [-R$ 180.892.503,72 | R$  56.185.890,32

Il - Garantia Real R$ 131.588.585,00 |- 30.546.114,90 3.165.710,52 |- 96.481.517,99 | -R$ 7.726.662,64 | R$

Classes QGC homologado (-) Desagio (-) Pagamentos Saldo Residual (**)

Il - Quirograférios R$ 2.104.350.244,14 |- 236.163.544,58 32.135.381,37 || 367.611.132,71 |-R$  20.963.629,12 | R$ 1.511.747.319,09

IV - ME e EPP R$ 33.722.448,23 - 231.774,58 - -R$ 18.713.967,08 | R$ 15.240.255,73

Extra Concursal Aderente| R$ 1.091.272.410,32 |- 470.520.651,34 37.146.195,42 |-| 616.327.628,82 [-R$  41.570.325,58 | R$ -
R$ 3.592.168.577,04 - 737.230.310,82 90.903.929,41 -R$ 1.092.801.642,34 - 269.867.088,14 R$ 1.583.173.465,15

(*) QGC homologado, atualizado até 11/2022.

(**) Saldo residual, atualizado até 17/08/2023.

» Da prestacao de contas, advinda da alienagédo do EARNOUT UPI-PI do
BTG:

Em 03 de agosto de 2023, o Grupo UTC recebeu a quantia de R$ 5 milhdes da
alienacao do Earn Out da UPI-PI do BTG, para pagamento de classe 1 na
recuperacdao judicial, conforme estabelecido pela clausula 6.1.2 do Plano e 3°
aditamento.

Assim, a destinacdo dos recursos de R$ 5 milhdes, recebidos do BTG, foi:
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R$ 4.201.144,65 para pagamento da 12 parcela da Opcao A - valores

acima de 150 salarios-minimos - envolvendo 81 credores da classe I;

L] CREDOR La PARCELA ] CRECOR 1a PARCELS
bE A.-"'D-\_Fn.!- IOEE TROMAT R AZ . 109,11 £J| FELID RUBENS TASEE] AR LRI |
SR BEGUAC AL, PLO ] 3| ROGRIGD SRS T0S ResShl AT |

| ._Al. E GO S0O=DASE e T A0 5 | H|AEXANDAE JOE RGUEREDD BITIERCGRT IO | EX

L1590, 08, 30 | SPIOAD APARECIDE D& SILVE MASTIRG ERTERT

DUARTE ARCIA CARE L | GLUMASASE F TExA - A 131, b4 58 e CASEI) GEsAL D0 MACEDO F=HAEIRA eG4 35
COLOMEBST & MORT] 50 =0A5E DE ADVOGASOE Bl 304 96 JLOSE ELCD DE AL TSO RS Eq
B :._-v:n_n_:. TERalD BERMIOOES FER ] | MARTTLARD Do Eorn 10 S 0 LG T

AR E G AITTOMN JOE DA JLVEIRE 2500, 1T
7501 | T ERRRI L FAIFLAES Fcr, I |
4. 714 35 SILUE FEAMAKDO CAVALCANT TROCOL] 256p53.00 |

4,530 35 JLICEE RAIMUKDO M WEEIRG PEREIRR FERECTS

111443 | ROSGESTD FELICIAN O BARTOS PRl

07 355, 4 | L | I [N T LES6 51

155.0M0, 58 TE|ART ORI CLALID OE SA MEHEE L]
A | L I TBET TEDETS |

E5. 73157 7| MARSDS YL KATS 7.91154

E0.574.50 22| TOMIE CARLGS Pl BA GARC & v ]

Jedde, 50 23| ADE WA S SALUSTRIND DA SILVA 45330

i a0, 3 BOf EAALC GOMZS DOS SANTO 1407504
TEES S B[ (D EOOARI GLTMARAES WALE T |
T | L m Tz SO0k TS ooe ot |
| T a1 £ (Rl T=360.77 |
FE! IIIEIH SILVE'RA CAMPDS 15 T80 sl baRCELE: Di:l‘i.-kh [xi] I‘INT-\_ L3 fFe 3
2aghd AR O5 SRAST O DA SI0vA 63,400 0d a5 MARCELG CRESAMD MKWTO 15943730
[ATRSTSA COMERETT] BOREL D BE[SORA MARTA CARFMELL mO0=GLE a4 ds

IR FER=0M “RATELA E0.643 5T | & R 3 0 2E SVE 1026500
T 0EE LI RITE BOLE B[ ARG AL oo o] D SN T WOE0AT |
% FOSeR 10 SOURR BOLE 1T = 1= | EA| G0 SRIBATE A
SHMARIO N LTON DE JESLIS OLWEIRA 45, 234 95 TOLICSE MILTON DA SILWA E6M.T7
£ IIZIHJSU.HD\_S\_ DE OUNEIRA RO 23 Had 55 T MARCC ALRELND EsAl WAD COETA ESlssd
LI & T AN TI|ANT ORI DE GEOS FAAR EZi&E 50 |

EFi 'n'II:E'\TE O FAULO RASOWERTO FESROTO H_ T | TI|ICEE LW AL B0 GLUWESAE S OE ABRED a5l
JAFDLERD D05 5AN l:l"-' L.-ﬁ-u\. 795K | TA|WASCON JOGE FERSGUE FRElTAS GOGTAL |
165 75| RONALD D05 RN TG XL R

40,550 05 TE|AIRTD ROORIGLES DE BARRGE IR 420057

40,578 57 T MATELS CALAZANS 20LLNGER L9581 c0

3 Lt] Ta| FERMELL AL WIANA LONES FLA0 i
T a8 ] | To| FILT O MEMDIES AR T ARHE s FOEE ] |
L5 L B OGRS SRR L SEwE ARG TEOELIE |

=B | EX| TR BEAR DR SOaRIRAD CIIET

ELR TOTAL CLASSE | A #M.ﬂ

| 1marciojcEL carRDosO LEAL

| 1500000 |

R$ 165.000,00 para o credor retardatério classe 1 de Alta Floresta; e,

R$ 640.361,81 devolvidos para o caixa operacional da Empresa, por

empréstimos realizados de 28/09/22 a 11/04/23 para pagamento de

classe I.

2892022 JOSE ILTON DA SLVA 159,193, 53
251022 JOSE ANTONID RODRIGUES 94 471,55
D4M112022| JOSE MARCOS PINTD DE OLNEIRA 39,532, 0
0P 12022| ROMILDD MACHADD D8 SILVA 113,603, E7]
Z5M12022| SAMPAID FERRAZ 165,000, DO
18012023 ALINE VICENTIM DDS SANTOS 2241, 208
13012023 JEFERSON LUIS SEVED TATSCH 24395, 51]
13032023 | CARLOS EDUARDD BARBOSA DE LINMA 24066, 45
0/04.20 23| DARCI MARIA DE SOUEA 25,645 Y
142023 FRANCISCOD GADELHA DA SILVA T.707,TH

TOTAL E20.361,87]
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ULTORES

Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data: 03/02/2023

Consorcio Rochdale (Osasco — SP)

Rua Paula Rodrigues, nr. 120 — CEP. 06233-030 — Piratininga
Responsavel: Sr. Cesar Almeida

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Local:

Area Externa do Canteiro de Obras
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CONSULTORES

Recepcéo

Geréncia de Contratos
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CONSULTORES
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Area Administrativa

Geréncia de Engenharia
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Sala de Reunido




Anexo IV
Pagina 21

Refeitorio
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CONSULTORES

Copa

Sanitarios
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CONSULTORES

Vestiario

Bebedouros
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CONSULTORES

Patio
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CONSULTORES
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CONSULTORES

Obras — Canalizacado / Pavimentacéao
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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ULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

¢ Envio das informacdes contabeis consolidadas, e demais itens relacionados
no termo de diligéncia, relativo ao segundo trimestre/2023.
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA EVENTO LEI N° 11.101/05
17/07/2017 | Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial -
17/08/2017 | Deferimento do pedido de Recuperacéo Judicial Art. 52, incisos I:’LOH’ Nl VeVes
23/08/2017 |Publicagdo do deferimento no Diério Oficial -
06/09/2017 |Publicag&o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
29/09/2017 Flm_do p~razo para a_lpresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias da Art. 70, § 10

publicac&o do 1° edital)
23/10/2017 Apre.sent~a(;ao do Pl.ano de Recuperagéo gudu:lal ao juizo (60 dias ap6s Art. 53
publicac&o do deferimento da Recuperacao)
15/12/2017 |Publicagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Gnico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagéo do - -
0710372018 % eqita) ou 30 dias apos a publicacdo de aviso de recebimento do PRJ) ATt 53, 3 Unico cfc art. 55, § tinico
—— - o - , =
15/12/2017 Pub.h'cag:ao dq edltc‘iﬂ pt_elo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a apresentacao de Art. 70, § 20
habilitacdes/divergéncias)
02/02/2018 Fim 'do p~razo para gpresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos a Art. 8°
publicac&o do 2° edital)
05/02/2018 Pubhcat;Aao QO edital Qe cE)nvocagao para votag&o do PRJ - AGC (15 dias de Art. 36
antecedéncia da realizagédo da AGC)
14/01/2018 Prazo I|m|te~ para (_:o_nvocagao da AGC (150 dias apés o deferimento da Art. 56, § 1°
Recuperacéo Judicial)
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescrigéo de a¢des e execugdes o
13/02/2018 contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Recuperacao) Al 6,54
21/02/2018 |12 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
06/03/2018 |22 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
13/04/2018 |Continuacao da 2a convocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 37
11/06/2018 |Continuagao da 2a convocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 37
01/08/2018 | Aprovacéao do Plano de Recuperagéo Judicial Art. 45
06/082018 |Homologag&o do Plano de Recuperacgéo Judicial Art. 58
29/07/2019 [ 1° Aditamento ao Plano de Recuperagédo Judicial (Classe | - Trabalhista)
Publicag&o do edital de convocagéo para votagdo do aditivo trabalhista ao
22/07/2019 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) Art. 36
= A p —— =
06/08/2019 Aprovacgéo do 1~ Aditamento ao Plano de R~ecupera(;ao Judicial (instalag&o da Art. 58
AGC e aprovacéo do PRJ em 12 convocagao)
19/08/2019 |Homologagéo do 1° Aditamento ao Plano de Recuperacéo Judicial Art. 58
09/07/202 |2° Aditamento ao Plano de Recuperac¢é&o Judicial (Classes | e 1V)
Publicag&o do edital de convocagéo para votagéo do 2° Aditamento ao PRJ -
10/08/2020 AGC (15 dias de antecedéncia da realizacéo da AGC) Art 36
26/08/2020 [ 12 Convocagao da assembleia geral de credores (Classes | e 1V) Art. 36, inciso |
17/09/2020 |22 Convocagéo da assembleia geral de credores (Classes | e 1V) Art. 36, inciso |
03/11/2020 |Aprovagéo do 2° Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial Art. 45
15/12/2020 |Homologagao do 2° Aditamento ao Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
15/02/2021 | 3° Aditamento ao Plano de Recuperagéo Judicial
Publicac&o do edital de convocagéo para votag&o do 3° Aditamento ao PRJ -
30/04/2021 AGC (15 dias de antecedéncia da realizacéo da AGC) Art. 36
18/05/2021 |12 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
25/05/2021 |22 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
24/06/2021 | Aprovacao do 3° Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial Art. 45
29/06/2021 [Homologag&o do 3° Aditamento ao Plano de Recuperac¢éo Judicial Art. 58
06/08/2020 Fim _do prazo de Recuperaga}o Judicial, s% cumpridas todasias obr|gagoes Art. 61
previstas no PRJ (2 anos ap6s a concesséo de Recuperacdo Judicial)
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGCAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatorio é:

RMA 01 a 03/2023

2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracao da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragcao?| Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras Anexo ||
2.2.5.1. Ativo (descricdo / evolug&o) Anexo |
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacé&o de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigag¢des iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Qutros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracgédo de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observag0es (analise faturamento / indices de liquidez / receita |Anexo Il
X custo / receita X resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il

Anexo Il

Anexo 111
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Glossario

A DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em
determinado periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de
caixa, demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise € de evidenciar a situagao financeira e patrimonial
da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos
e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras
de empresas ao olhar o balan¢o da companhia e visualizar a dimensao de
um dado financeiro em relacdo ao total. Assim, permite descobrir a
relevancia de uma parte dentro do todo.

Anélise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras
de uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal
permite acompanhar a evolu¢do dos dados divulgados nos balancgos
da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para
honrar com todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario
ideal indice igual ou superior a 1 (um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no passivo
circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(registrados no ativo circulante).

e Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os
bens imobilizados para liquidac&o).
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as
fontes de financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a
dependéncia da entidade em relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacdo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma
entidade, é importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas.
Nesse sentido, o indice de composi¢cao do endividamento revela quanto da
divida total (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante) com terceiros €
exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta investida
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis
a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de
giro”, refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o
seu desempenho. Assim, por meio da divis&do do ativo circulante pelo passivo
circulante, se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta
conseguindo honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas,
se o resultado for negativo indica que a empresa podera passar por
graves riscos com a sua liquidez.

7

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before
Interest, Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem
sido comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre 0s
lucros, depreciacdes/exaustbes e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.
Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao de caixa efetivo de uma
empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
‘financeiras).




